
 

 

 

Workshopreihe „Mitbestimmung strategisch gestalten - von 

der Haltung zum Handeln“ 

 

Ein digitales Fortbildungsangebot für Fach- und Leitungskräfte der 

Eingliederungshilfe 

Hintergrund und Zielsetzung 

Mitbestimmung ist kein Zusatz, sondern ein zentraler Bestandteil professioneller Arbeit in 
der Eingliederungshilfe und ein menschenrechtlicher Grundsatz der UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK). Sie wird besonders wirksam, wenn sie als 
Entwicklungsaufgabe der gesamten Organisation verstanden und gelebt wird – und wenn 
alle Interessensgruppen von Anfang an beteiligt sind. 

Mitbestimmung liefert zudem wertvolle Impulse für strategische Entscheidungen und 
unterstützt die Weiterentwicklung der gesamten Organisation. 

Doch wie gelingt es, Mitbestimmung nicht nur zu fordern, sondern strukturell, kulturell und 
strategisch in der Organisation zu verankern? 

Mitbestimmung wird besonders wirksam, wenn sie als Entwicklungsaufgabe der gesamten 
Organisation verstanden und gelebt wird – und wenn alle Interessensgruppen von Anfang 
an beteiligt sind. 

Die digitale Workshopreihe „Mitbestimmung strategisch gestalten“ unterstützt Fach- und 
Leitungskräfte dabei, partizipative Strukturen gezielt, alltagstauglich und nachhaltig in ihren 
Organisationen zu entwickeln. Sie basiert auf den Erfahrungen des hessischen 
Modellprojekts „Teilhabe stärken – Wir sind zusammen mutig“ und zeigt, wie Menschen mit 
Behinderungen als Expert:innen in eigener Sache von Anfang an in Entwicklungsprozesse 
eingebunden werden können.  

Teilnehmende erhalten praxisnahe Instrumente, Reflexionsmethoden und Werkzeuge, um 
Mitbestimmung in Haltung, Führung und Organisationsstruktur wirksam zu verankern. 

Mehrwert für Organisationen und Teams 

• Sichtbarmachung individueller Bedarfe und passgenaue, personenzentrierte 

Unterstützung 

• Verbesserung der Qualität von Leistungen und der Lebensqualität der Expert:innen 

• Raum für innovative Ideen und Stärkung der Zusammenarbeit im Team 

• Förderung von Verantwortung und Engagement aller Beteiligten 

• Wertvolle Impulse für strategische und strukturelle Weiterentwicklung 

 

Ziel der Workshopreihe ist es, gemeinsam Wege zu finden, Mitbestimmung lebendig, 

tragfähig und nachhaltig zu gestalten – für Organisationen, Teams und die Menschen, 

deren Rechte es umzusetzen gilt. 

 

 



 
 

   

 

Inhalte der Workshopreihe 

 

Modul 1. Theoretischer Hintergrund 

• Bedeutung von Partizipation in der Eingliederungshilfe 

• Rechtliche Einordnung (UN-BRK, SGB IX) 

• Mehrwert von Mitbestimmung für Organisation und Fachlichkeit 

• Das Pyramidenmodell der Partizipation 

 

Modul 2. Erste Schritte und Steuerung: Mitbestimmung stärken  

• Aufbau einer Steuerungsgruppe als Motor für Mitbestimmung  

• Zusammenarbeit und Austausch auf Augenhöhe  

• Führung im Fokus von Mitbestimmung - Rollen neu denken 

 

Modul 3. Haltungsentwicklung in Organisationen  

• Haltung als Schlüssel: Reflexionsfragen für Teams und Leitung 

• Entwicklung einer gemeinsamen Vision von Mitbestimmung 

• Veränderungsprozesse gestalten – Beteiligung leben 

 

Modul 4. Der Aktionsplan als strategisches Instrument 

• Aufbau und Nutzen eines Aktionsplans 

• Von der Vision zur Umsetzung: Ziele und Maßnahmen entwickeln 

• Erstellung eines Mini-Aktionsplans für die eigene Organisation 

• Verstetigung und Weiterentwicklung: Austausch und Vernetzung 

 

Zielgruppe 

Fach- und Leitungskräfte der Eingliederungshilfe, die Mitbestimmung als Bestandteil 

professioneller Organisationskultur weiterentwickeln und strukturell verankern möchten. 

 

 

  

 



 
 

 

 

Lernziele 

Die Teilnehmenden: 

• verstehen die rechtlichen und fachlichen Grundlagen von Mitbestimmung, 

• reflektieren Haltung und Strukturen ihrer Organisation, 

• lernen, wie Steuerungsgruppen und Beteiligungsprozesse aufgebaut werden, 

• entwickeln eine Vision von Mitbestimmung, Ziele und Maßnahmen zur Umsetzung, 

• erhalten Motivation und Orientierung, Mitbestimmung nachhaltig zu gestalten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Jessica Bartels 
Referentin für Soziale Teilhabe  
Abteilung Teilhabe und Inklusion 
 
Ressort Armutspolitik, Teilhabe und 
Inklusion 
T +49 561 1095-3116 
jessica.bartels@diakonie-hessen.de 

 
Jana Senger 
Wissenschaftliche Mitarbeiterin  
Projekt „Teilhabe stärken – wir sind 
zusammen mutig!“" 
Ressort Armutspolitik, Teilhabe und 
Inklusion 
T +49 561 1095 3102 
jana.senger@diakonie-hessen.de 

 

Digitale Workshopreihe: 4 Module à 3 Stunden 

Datum:   30.04.2026 13.05.2026  25.06.2026  20.08.2026 

Uhrzeit:    jeweils von 9:30 bis 12:30 Uhr  

Teilnahme:   Online via Videokonferenz (MS Teams) 

Kosten:   190 € Mitglied   / 260 € Nicht Mitglied 

Anmeldung:    Diakonie Hessen 

 

https://mitglieder.diakonie-hessen.de/verband/fort-und-weiterbildungen/#/de/classes/view/1448

